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บทคัดยŠอ
การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคŤดังนี ้1) เพือ่ศกึษาความคิดเห็นของบุคลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลกั

ธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาท่ี 20 สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของ
ผูšบริหารสถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 
จําแนกตาม เพศ อายุ และ ประสบการณŤทํางาน 3) เพื่อรวบรวมขšอเสนอแนะในการบริหารโดยใชšหลัก
ธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาท่ี 20 สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม
ศกึษาสุรนิทรŤ เขต 3กลุŠมตวัอยŠางท่ีใชšในการวจิยั จาํนวน 120 คน เครือ่งมอืทีใ่ชšในการศกึษา เปŨนแบบสอบถาม
แบบมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับมีคŠาความเช่ือมั่น 0.979 วิเคราะหŤขšอมูลโดยใชšโปรแกรมคอมพิวเตอรŤ 
สําเร็จรูป และคํานวณจากสูตรสถิติที่ใชšในการวิจัย ไดšแกŠ ความถี่ รšอยละ คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คŠา t ( t-test for Independent Sample) และคŠา F-test ( One-Way ANOVA)

ผลการวิจัยพบวŠา 
1.  ความคิดเห็นของบุคลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลกัธรรมาภิบาลของผูšบรหิารสถานศึกษา เครือ

ขŠายการจัดการศึกษาท่ี 20 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 โดยรวม มีคŠาเฉลี่ยอยูŠ
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปŨนรายดšานพบวŠาทกุดšานมีคŠาเฉลีย่อยูŠในระดบั มาก โดยเรยีงอนัดบัจากคŠาเฉลีย่
มากสุดจนถึงคŠาเฉลี่ยต่ําสุดตามลําดับ ดังนี้ 1) ดšานหลักคุณธรรม 2) ดšานหลักนิติธรรม 3) ดšานหลักความ
โปรŠงใส 4) ดšานหลักความรับผิดชอบ 5) ดšานหลักความคุšมคŠา และ 5) ดšานหลักการมีสŠวนรŠวม

* นกัศึกษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลัย วทิยาเขต
รšอยเอ็ด.

**อาจารยŤประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหา
มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรšอยเอ็ด.
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2.   ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของบุคลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหาร
สถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3
ที่มีเพศ อายุ และประสบการณŤ ตŠางกัน พบวŠา โดยรวม บุคลากรที่มีเพศตŠางกัน มีความคิดเห็นไมŠแตกตŠาง
กันสŠวนบุคลากรท่ีมีอายุ และประสบการณŤตŠางกัน มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05

3.  ขšอเสนอแนะ 
 3.1  ดšานหลักนิติธรรม ควรมีเกณฑŤหรือตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน ในการประเมินผลงานหรือความดี

ความชอบและควรมีการบังคับใชšกฎระเบียบอยŠางจริงจังและชัดเจน ควรมีมาตรฐานในการกําหนดกรอบ
เวลาปฏิบัติงานอยŠางชัดเจน

 3.2  ดšานหลักคุณธรรม ควรตักเตือนผูšมาทํางานสายและยกยŠองผูšที่เสียสละเวลาใหšแกŠทาง
ราชการและควรปฏิบัติตŠอบุคลากรในโรงเรียนอยŠางเสมอภาคทั้งในการยอยŠองและการตักเตือน ควรเปŗดใจ
รับฟŦงปŦญหาจากผูšใตšบังคับบัญชาทุกระดับ 

 3.3  ดšานหลักความโปรŠงใส ควรมีการปรับปรุงขšอมูลของโรงเรียนใหšเปŨนปŦจจุบัน และนําไป
ใชšไดšอยŠางสะดวก และ ควรมีการสํารวจความตšองการวัสดุ/พัสดุ ในแตŠละหšองทุกๆหšองเรียน

 3.4  ดšานหลกัการมสีŠวนรŠวม ควรนาํขšอเสนอแนะหรอืปŦญหาของผูšปกครอง มาปรบัปรงุในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปŘ เพื่อใหšสอดคลšองกับปŦญหาตามสภาพจริงควรมีการประชุมและจัดทําแผน
ปฏิบัติการประจําปŘ และใหšทุกๆฝśายไดšมีสŠวนรŠวมในการเสนอโครงการและงบประมาณ

 3.5  ดšานหลักความรับผดิชอบควรมีแผนการประชุมสามัญประจําเดือนใหšชดัเจน ควรใหšความ
สําคัญปŦญหาในโรงเรียนมากŠอนองคŤกรอื่น ควรกระจายงาน/กิจกรรมตŠางๆ ใหšบุคลากรทุกคนมีสŠวนรŠวม

 3.6  ดšานความคุšมคŠา วัสดุสิ้นเปลืองควรมีการวางแผนการใชšงานที่ชัดเจน ในแตŠละภาคเรียน 
บางกิจกรรมที่ไมŠสําคัญตŠอการเรียน ควรประหยัดงบประมาณเพื่อใชšในสŠวนที่สําคัญกวŠา

คําสําคัญ : 1. การบริหาร 2. หลักธรรมาภิบาล 3. ผูšบริหารสถานศึกษา

ABSTRACT

This research served the purposes: 1) to study personnel’s opinions on school 
administrators’ good governance-based administration within 20th education management 
network under Surin Elementary Education Service Area Office 3, 2) to compare the former’s 
genders, ages and working experiences-classified opinions on the latter’s good governance-
based administration within the preceding education management network, 3) to collect 
suggestions for enhancing good governance-based administration within it. The sampling 
group employed for conducting the research numbered 120 educational personnel. The 
research tool was the five-rating scale questionnaire handout endowed with the reliability 
at 0.98 Data were analyzed through the computer software package to find frequency, 
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percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test (Independent Sample)and F-test 
(One-Way ANOVA).

Results of the research have unveiled the following findings:
1.   Educational personnel’s opinions on school administrators’ good governance-

based administration within 20th education management networkhave been rated at the 
high scale in the overall aspect, as has each of six aspects taken into account. The six 
aspects placed in descending order of means are: 1) moral, 2) rule of law, 3) transparency, 
4) accountability, 5) value of money, and 6) participation. 

2.  The comparative results of the former’s opinions on the latter’s good govern-
ance-based administration within 20th education management network have confirmed 
that their different genders show no difference in their opinions in the overall aspect, 
whereas their different ages and working experiences have proven the opposite, with the 
statistical significance level at 0.05. 

3.  Suggestions: 
  3.1  Rule of law. School administrators should have the clear criteria 
    Or indicators for evaluating personnel’s work performance towards 

promotion and pay rise. Practically, they have to realistically and clearly impose rules and 
regulations. Administratively, they must set the clear time frame for working.

  3.2  Moral. They should reprimand late comers for working and laud those 
devoting their time to state services, treating them equally well for reprimanding and 
lauding. Morally, they should be open-minded to take on board the subordinate’s problems 
at every level.

  3.3  Transparency. They must have schools’ data updated and can be used 
at ones’ disposal. Requirements for classroom materials in every room should be 
thoroughly surveyed.

  3.4  Participation. Student guardians’ suggestions/problems should be used to 
redress annual operational plans so that such plans conform to authenticity of problems. 
Meanwhile, school administrators should call meetings to arrange the preceding plans and 
let every sector participate in proposing projects and the budget. 

  3.5  Accountability. School administrators should set the exact date for the 
monthly meeting. Above all, they must prioritize schools’ burdens more than other 
agencies’. Even importantly, they should distribute school tasks/activities to let everyone 
participate.
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  3.6  Value of money. They must have a definite planning for using waste 
materials in each school semester. Still, some unnecessary school activities must be 
exempted, for saving the school budget to spend on a far more important activity is vital. 

Keywords : 1. Administration 2. Good Governance 3. School Administrators

1.  ความสําคัญและท่ีมาของปŦญหาที่ทําการวิจัย
สงัคมไทยใหšความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพบคุลากรทางดšานการศกึษาเนือ่งจากคนเปŨนท้ังเปŜา

หมายสุดทšายท่ีจะไดšรับผลประโยชนŤและผลกระทบจากการพัฒนาขณะเดียวกันเปŨนผูšขับเคล่ือนการพัฒนา
เพื่อไปสูŠเปŜาประสงคŤที่ตšองการจึงจําเปŨนตšองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยŠางสมดุลท้ังจิตใจรŠางกายความรูš
และทกัษะความสามารถ (สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหŠงชาต,ิ 2554, หนšา 47) 
อยŠางไรก็ตาม แมšจะตระหนักดีวŠาการศึกษา เปŨนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประเทศชาต ิแตŠการพฒันาการกลบัประสบปŦญหาตลอดมา ซึง่สาเหตขุองปŦญหาดงักลŠาวสŠวนหนึง่เปŨนผลมา
จากกลไกบริหารจัดการของภาครัฐ มีความไมŠเหมาะสมหลายประการ ทําใหšการบริหารจัดการภาครัฐขาด
ประสิทธิภาพ ขาดความโปรŠงใส จากปŦญหาดังกลŠาว จึงไดšเกิดความพยายามในการจัดระเบียบราชการและ
วางมาตรการในการแกšปŦญหาตŠางๆ ทีเ่กดิขึน้ โดยการนําหลกัธรรมาภิบาลเขšามาใชšในการบริหารจัดการ ภาย
ใตšหลักการสําคัญ 6 ประการ ไดšแกŠ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรŠงใส หลักความรับผิดชอบ 
หลักความคุšมคŠา และหลักความมีสŠวนรŠวม ซึ่งการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนี้เปŨนแนวทางสําคัญใน
การจัดระเบียบการบริหารจัดการทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพื่อใหšเกิดการพัฒนาที่
ยัง่ยนืกระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนšา 23) ไดšกาํหนดใหšสถานศกึษามฐีานะเปŨนนติบิคุคล โดยมจีดุมุŠงหมาย
ทีส่าํคัญเพือ่ใหšสถานศึกษามอีสิระ มคีวามเขšมแข็งในการบริหาร เพ่ือใหšการบริหารเปŨนไปอยŠางรวดเรว็ คลŠอง
ตัว สอดคลšองกับความตšองการของผูšเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทšองถ่ิน และประเทศชาติ ผูšบริหารสถาน
ศึกษาจึงจําเปŨนตšองจัดระบบการบริหารเพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เปŨนเครื่องมือใน
การนําวิสยัทศันŤและนโยบายไปสูŠการปฏิบตัผิูšบรหิารสถานศึกษาจึงเปŨนบุคคลสําคญัในการดําเนนิการบริหาร
การศึกษา ในฐานะผูšบังคับบัญชาของหนŠวยงานและเปŨนผูšนํานโยบายการจัดการศึกษาไปปฏิบัติ ดังนั้น
ผูšบริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะของผูšที่จะนําพาองคŤกรไปสูŠความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(สมชาย เทพแสง, 2549, หนšา 24) อยŠางไรก็ตาม ปŦจจุบันยังพบวŠาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ซึ่งมีผูšบริหารสถานศึกษาเปŨนแกนนําสําคัญนั้น มีการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพียงในระยะเร่ิมตšน 
และผูšบรหิารสถานศกึษายงัคงบรหิารดšวยวฒันธรรมของการทาํงานแบบเดมิ ยดึตวับุคคล คอืผูšบรหิารสถาน
ศกึษาเปŨนหลกัมากกวŠาการทาํงานเปŨนทมี ทาํใหšเกดิปŦญหาการรšองเรยีนถงึการไมŠไดšรบัความเปŨนธรรม ความ
ไมŠโปรŠงใสในเรื่องของการบริหารงานการเงินและการพัสดุ ขาดการตรวจสอบและการมีสŠวนรŠวมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และการประสานความรŠวมมือกับองคŤกรการปกครองสŠวนทšองถ่ิน บุคคล 
ครอบครัว และองคŤกรตŠางๆ ซึ่งปŦญหาดังกลŠาวสะทšอนใหšเห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2548, หนšา 15) ดšวยเหตุนี้ผูšศึกษาคšนควšาจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
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การบริหารสถานศึกษาโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษาเครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 
สังกัด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤเขต 3 ในการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาตามกรอบ
ภาระงานของสถานศกึษาโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 6 หลกัและเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของบคุลากรตŠอการ
บรหิารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาซ่ึงเปŨนการสะทšอนใหšเหน็วŠาผูšบรหิารสถานศึกษา ไดšนาํหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชšในการบริหารสถานศึกษา อยูŠในระดับใด เพื่อที่จะนําขšอมูลที่ไดšจากการศึกษาคšนควšามา
ใชšในการพฒันาการบรหิารการจดัการศกึษาของผูšบรหิารโดยใชšหลกัธรรมาภบิาลจะนาํมาเปŨนสารสนเทศใหš
กับผูšบริหารและ เพื่อเปŨนประโยชนŤในการพัฒนาสถานศึกษาสังคมและประเทศชาติอยŠางสูงสุดตŠอไป

2.  วัตถุประสงคŤของการวิจัย
2.1  เพือ่ศึกษาระดับความคิดเห็นของบคุลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลกัธรรมาภิบาลของผูšบรหิาร

สถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ
เขต 3

2.2  เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของ
ผูšบรหิารสถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาท่ี 20 สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทรŤ 
เขต 3 จําแนกตาม เพศ อายุ และ ประสบการณŤการทํางาน

2.3  เพ่ือรวบรวมขšอเสนอแนะในการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา
เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3

3.  วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุŠมตวัอยŠางประชากร ไดšแกŠ ผูšบรหิารสถานศกึษาและครผููšสอนโรงเรยีนในเครอืขŠาย

การจัดการศึกษาท่ี 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 จํานวน 172 คน 
กลุŠมตัวอยŠางจํานวน 120 คน โดยการสุŠมอยŠางงŠายดšวยวิธีการจับสลากแบบทดแทน

เครือ่งมอืท่ีใชšในการวจิยั ผูšวจิยัใชšแบบสอบถามทีส่รšางขึน้เองโดยแบŠงแบบสอบถามออกเปŨน 3 ตอน
ดังนี้

ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปŦจจัยสŠวนบุคคลผูšตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษาใน 6 ดšาน 

ซึง่ขšอคาํถามเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating Scale) โดยม ีคาํตอบใหšเลอืกตามระดับความคิดเหน็ 
จํานวน 5 ระดับ

ตอนที่ 3 ขšอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารเปŨนแบบสอบถาม
ปลายเปŗด

การสรšางเคร่ืองมือโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
หนังสือ เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวขšองแลšวกําหนดเปŨนกรอบใหšครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงคŤ
ทีท่าํการวจิยั และหาคณุภาพของเคร่ืองมอืการวจิยั โดยการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หา (Validity) 
เพ่ือพิจารณาวŠาดัชนี (Index) ที่ไดšสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤและนิยามศัพทŤเฉพาะ มากนšอยเพียงใดหาคŠา
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ดชันคีวามสอดคลšองระหวŠางขšอคําถามทีส่รšางขึน้ตามวตัถุประสงคŤและนยิามศพัทŤเฉพาะ หาคŠาความเชือ่มัน่
ของเคร่ืองมือ (Reliability) หาความเช่ือมัน่ดšวยวิธกีารหาคŠาสมัประสิทธิแ์อลฟśา (Alpha coefficient) ของ
ครอนบาค Cronbach แลšวนําไปขอความอนุเคราะหŤใหšกลุŠมตัวอยŠางตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ขšอมูลดšวยตัวเอง แลšวนํามาวิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปŦจจัยสŠวนบุคคลของผูšตอบแบบสอบถาม ไดšแกŠ 
เพศ อาย ุและประสบการณŤ วเิคราะหŤโดยการใชšการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คŠารšอยละ (Percentage) 
สŠวน ความคิดเห็นตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารวิเคราะหŤโดยการใชšคŠาเฉลี่ย (Mean) 
และคŠาสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการอธิบายขšอมลูซึง่กําหนดเกณฑŤคŠาเฉล่ียในการ
ประเมิน (ธีระศักดิ์ อุŠนอารมณŤ, 2549, หนšา 65) การทดสอบสมมติฐาน วิเคราะหŤขšอมูลโดยใชšสถิติเชิงอนุ
มานฯ (Inferential Statistic) การเปรียบเทียบความแตกตŠางของคะแนนเฉลี่ยของกลุŠมตัวอยŠาง 2 กลุŠมที่
เปŨนอสิระจากกนัโดยใชš t-test ใชšทดสอบ สถิติวเิคราะหŤคŠาเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะหŤความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA ) ใชšทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบบุคลากรท่ีมี อายุ และประสบการณŤ

4.  ผลการวิจัย
4.1  ขšอมลูทัว่ไปเก่ียวกับปŦจจยัสŠวนบุคคลผูšตอบแบบสอบถาม พบวŠา ผูšตอบแบบสอบถามสŠวนใหญŠ

เปŨนเพศ หญิง จํานวน 94 คน คิดเปŨนรšอยละ 78.30 และ เพศชาย จํานวน 26 คน คิดเปŨนรšอยละ 21.70 
มอีายุอยูŠระหวŠาง 31 – 40 ปŘ จาํนวน 38 คน คดิเปŨนรšอยละ 31.17 รองลงมาคือชŠวงอายุ 41 – 50 ปŘ จาํนวน 
35 คน คิดเปŨนรšอยละ 29.20 และชŠวงอายุ 20 – 30 ปŘ จํานวน 25 คน คิดเปŨนรšอยละ 20.80 สŠวนชŠวงอายุ
ของผูšตอบแบบสอบถาม ที่มีจํานวนนšอยท่ีสุดคือ 51 ปŘข้ึนไป มีจํานวน 22 คน คิดเปŨนรšอยละ 18.30 
มปีระสบการณŤทาํงานอยูŠระหวŠาง 11 – 20 ปŘ จาํนวน 61 คน คดิเปŨนรšอยละ 50.80 รองลงมาคอืประสบการณŤ 
1 – 10 ปŘ จํานวน 38 คน คิดเปŨนรšอยละ 31.70 คน และ ประสบการณŤของผูšตอบแบบสอบถาม ที่มีจํานวน
นšอยที่สุดคือ 21 ปŘขึ้นไป มีจํานวน 21 คน คิดเปŨนรšอยละ 17.50

4.2  ระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถาน
ศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 โดย
รวมเห็นดšวยอยูŠในระดับมาก ( = 4.39, S.D.= 0.27) เม่ือพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ดšานที่มีระดับความ
คิดเห็น ระดับสูงที่สุด คือ ดšานหลักคุณธรรม ( = 4.59, S.D.=0.41) อยูŠในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ดšานหลักนิติธรรม ( = 4.51, S.D.= 0.39 ) อยูŠในระดับ มากที่สุด และดšานที่มีระดับความคิดเห็น ระดับ
ตํ่าที่สุด คือ ดšานหลักการมีสŠวนรŠวม ( = 4.39, S.D.= 0.59) อยูŠในระดับมาก

4.3  ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น จําแนกตามเพศ ผูšวิจัยใชšสถิติ t- test พบวŠา
ตŠางกันเฉพาะดšานหลักความคุšมคŠา สŠวนดšานอื่นๆ รวมทั้งโดยรวม ไมŠแตกตŠางกัน

4.4  ผลการเปรยีบเทยีบคŠาเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ ดšวยการวเิคราะหŤความแปรปรวนทางเดยีว 
(One-Way ANOVA) โดยใชšสถิติ F (F-test) พบวŠาระดับความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา เครือขŠาย
การจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 พบวŠา แตกตŠางกัน
เฉพาะดšานหลักการมีสŠวนรŠวม ดšานหลักความรับผิดชอบ และโดยรวม สŠวนดšานอื่นๆ ไมŠแตกตŠางกัน 
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4.5  ผลการเปรยีบเทยีบคŠาเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ ดšวยการวเิคราะหŤความแปรปรวนทางเดยีว 
(One-Way ANOVA) โดยใชšสถติิ F (F-test) พบวŠาระดับความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา เครือขŠาย
การจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 พบวŠา แตกตŠางกัน
ดšานหลักการมีสŠวนรŠวม ดšานหลักความรับผิดชอบ ดšานหลักความคุšมคŠา และโดยรวม สŠวนดšานอื่นๆ
ไมŠแตกตŠางกัน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวจัิยพบวŠา การบรหิารโดยใชšหลกัธรรมาภบิาลของผูšบรหิารสถานศกึษา เครอืขŠายการจดัการ

ศึกษาท่ี 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 โดยรวมอยูŠในระดับมาก 
ที่เปŨนเชŠนนี้อธิบายไดšวŠา ผูšบริหารสถานศึกษาในปŦจจุบันมีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีมีความรูš
ความสามารถท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูŠความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษาและผูšทีจ่ะดํารงตําแหนŠงผูšบรหิาร
สถานศกึษาไดšจะตšองผŠานการอบรมผูšบรหิารสถานศกึษาหรอืผูšบรหิารระดบัสงูตามหลกัเกณฑŤและหลกัการ
กําหนดจากการพัฒนาโดยการอบรมดังกลŠาวทําใหšผู šบริหารสถานศึกษาไดšรับความรู šความเขšาใจใน
กระบวนการบริหารสถานศึกษาตลอดจนไดšรับทักษะท่ีจําเปŨนและคุณธรรมสําหรับผูšบริหารเพ่ิมพูนมากข้ึน
ซึง่สอดคลšองกบังานวจัิยของชยัวฒันŤ อตัพัฒนŤ (2554, หนšา 89-91) ไดšศกึษาวจัิยเรือ่ง หลกัธรรมาภบิาลกบั
การบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” พบวŠาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšานอยูŠในระดับมาก
ทีส่ดุ สŠวนครผููšสอนในสถานศึกษาสงักดัสานักงานเขตสายไหมกรงุเทพมหานคร พบวŠา ครผููšสอนมีการบรหิาร
งานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดšานอยูŠในระดับมาก และสอดคลšองกับงานวิจัยของไพทูรยŤ 
บัวชิด (2550, หนšา 100) ไดšศึกษาเร่ืองการใชšหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต 2 ผลการศึกษาพบวŠาการใชšหลักธรรมาภิบาลใน
การบรหิารจดัการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต 2 โดยภาพรวม
อยูŠในระดับมากทุกดšาน

ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา 
เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3

1)  ครูผูšสอน จําแนกตาม เพศมีความคิดเห็นตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหาร
สถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3
โดยรวม ไมŠแตกตŠางกนั ซึง่ไมŠสอดคลšองกบัสมมติฐานทีต่ัง้ไวš ท่ีเปŨนเชŠนนี ้อาจเปŨนเพราะวŠา ผูšบรหิารใหšเกยีรติ
และใหšความสําคัญแกŠครูผูšสอน เทŠาเทียมกันท้ังเพศชาย และเพศหญิง และปฏิบัติตนอยŠางเทŠาเทียมกัน
ไมŠเลือกปฏิบัติ และเนื่องจากเปŨนงานการสอนและกิจกรรมทั่วไป ท่ีไมŠใชŠกิจกรรมภาคสนาม และมีการ
ใชšแรงงานของบุคลากร ความคิดเห็นจึงไมŠเกิดความแตกตŠางระหวŠางเพศ ในการบริหารสถานศึกษาซ่ึง
สอดคลšอง ธวัลพรศร พรหมฉาย. (2557, หนšา 120) ไดšศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารตาม
หลักธรรมภิบาลของผูšบริหารของผูšบริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมอยูŠในระดับมาก ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การ
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ศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูšบรหิารจําแนกตามสถานภาพของบุคลากรไดšแกŠ
เพศจําแนกเปŨนเพศชายและเพศหญิงไมŠแตกตŠางกัน และสอดคลšองกับ ดวงชัย มงคลกุล (2555, หนšา 87- 88)
ไดšศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษากลุŠมเครือขŠายท่ี 1 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้ง 6 ดšาน โดยภาพรวม พบวŠา อยูŠในระดับมาก 
ทุกดšาน เม่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของครูผูšสอนท่ีมี เพศ อายุ 
และ ระดับการศึกษา แตกตŠางกันพบวŠาผูšบริหารและครูเพศ อายุ และ ระดับการศึกษา ตŠางกันมีความคิด
เหน็ตŠอการบริหารการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลแตกตŠางกนัอยŠางไมŠมนียัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 และ
สอดคลšองกับ ศุภลักษณŤ ประทุมมี (2556, หนšา 77-79) ศึกษาการใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถาน
ศกึษา เครอืขŠายพฒันาคณุภาพการศกึษา อาํเภอคลองหาด ตามความคดิเห็นของคร ูสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาสระแกšวเขต 1พบวŠา ความคิดเห็นของครูตŠอการใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถาน
ศึกษา เครือขŠายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอคลองหาด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกšวเขต 1 โดยภาพรวมอยูŠในระดับ มาก เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกšวเขต 1พบวŠา ความคิดเห็นของครูตŠอการใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหาร
สถานศึกษา เครือขŠายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาํเภอคลองหาด สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สระแกšวเขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณŤทํางาน และระดับการศึกษา พบวŠา ไมŠแตกตŠางกันอยŠางมีนัย
สําคัญทางสถิติ

2)  ครูผูšสอน จําแนกตาม อายุมีความคิดเห็นตŠอการบริหารโดยใชšหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหาร
สถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 
3 โดยรวม แตกตŠางกัน ซึ่งตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไวš โดยที่ ครูผูšสอนที่มีอายุ 31 – 40 ปŘ สูงกวŠา 20 – 30 ปŘ 
อายุ 41 – 50 ปŘ สูงกวŠา 20 – 30 ปŘ และอายุ 51 ปŘข้ึนไป สูงกวŠา อายุ 20 – 30 ปŘ ที่เปŨนเชŠนนี้ เพราะครูผูš
สอนท่ีมีอายุมาก ตั้งแตŠ 31 ปŘขึ้นไป มองการบริหารแบบองคŤรวม ทุกๆดšานและมีวัฒนธรรมองคŤกรท่ีเปŨน
แบบพึ่งพา ซึ่งแตกตŠางจากครูผูšสอนที่มีอายุ 20 – 30 ปŘ ซึ่งพูดไดšวŠาพึ่งจะจบการศึกษา และบรรจุเปŨนครู 
ยังไมŠนาน จึงมองการบริหารแบบพี่นšองและพึ่งพาอาศัยกัน วŠาไมŠเปŨนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลšองกับ
ธวลัพรศร พรหมฉาย (2557, หนšา 120) ไดšศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมภิบาล
ของผูšบรหิารของผูšบรหิารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานครในภาพรวมอยูŠใน
ระดับมาก 2)ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรงุเทพมหานครตามความคดิเหน็ของผูšบรหิารจาํแนกตามสถานภาพของบคุลากร ไดšแกŠ เพศ
จําแนกเปŨนเพศชายและเพศหญิงไมŠแตกตŠางกัน 3)ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเหน็ของผูšบรหิารจําแนกตาม
สถานภาพของบุคลากรไดšแกŠอายุจําแนกเปŨนอายุ 40 ปŘขึ้นไปและอายุตํ่ากวŠา 40 ปŘแตกตŠางกันอยŠางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3)  ครผููšสอน จําแนกตาม ประสบการณŤการทํางานมีความคิดเห็นตŠอการบริหารโดยใชšหลกัธรรมาภิ
บาลของผูšบริหารสถานศึกษา เครือขŠายการจัดการศึกษาท่ี 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 โดยรวม แตกตŠางกันซึ่งอาจเปŨนเพราะวŠา ครูผูšสอนที่มีประสบการณŤมาก ยŠอมผŠานการ
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บริหารจากผูšบริหารมาหลายคน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีวัฒนธรรมองคŤกร
เดยีวกนัคลšายๆ กนั แตŠมีผูšบรหิารไมŠเหมอืนกนั ทาํใหšเกิดการเปรยีบเทยีบในการบรหิาร จงึมคีวามแตกตŠางกนั 
ซึ่งตŠางจาก ครูผูšสอนท่ีมีประสบการณŤนšอยกวŠา ที่มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแตกตŠางไปจากครูที่มี
ประสบการณŤมากกวŠา สอดคลšองกับงานวิจัยของวิมลพันธŤ พรมพิไสยŤ (2557, หนšา 81) ไดšศึกษาสภาพ
ปŦญหาการดําเนินการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษามัธยมศึกษาเขต 33 ผลการศึกษา พบวŠาสภาพการดําเนินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูšบรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšานอยูŠใน
ระดับ มากท่ีสดุปŦญหาการดําเนินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูšบรหิารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวŠา ผูšบริหารไมŠดําเนินการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศกึษา ขาดการวเิคราะหŤหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคลšองกบัสภาพปŦญหา และความตšองการของสงัคม 
ชุมชน และทšองถ่ิน การสรรหา บรรจุ แตŠงตั้ง ยšายและโอนขšาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมŠเหมาะสม
และไมŠเปŨนธรรม และปฏบิตัติŠอผูšใตšบงัคับบญัชาดšวยความไมŠ เสมอภาค และผูšบรหิารไมŠจดัใหšมกีารปรบัปรงุ
ขšอมูลสารสนเทศ ใหšมีความถูกตšองเปŨนปŦจจุบัน และพรšอมที่จะเปŗดเผยแกŠบุคคลทั่วไป และไมŠมีระบบการ
ดูแลรักษาทรัพยากรของสถานศึกษาผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูšบรหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จาํแนกตามขนาดของสถาน
ศกึษาและประสบการณŤในการปฏิบตังิานของผูšบริหาร ผลการเปรียบเทยีบสภาพการดําเนนิการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมพบวŠา ผูšบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญŠ
หรือใหญŠพิเศษ มีการดําเนินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัด
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จําแนกตามประสบการณŤ ในการปฏิบัติงานของผูšบริหาร 
โดยภาพรวม พบวŠา ผูšบรหิารสถานศึกษาท่ีมปีระสบการณŤในการปฏิบัตงิานนšอยกวŠา 10 ปŘ มกีารดําเนินการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม แตกตŠางจากผูšบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณŤ
ในการปฏิบัติงานตั้งแตŠ 10 ถึง 20 ปŘ และผูšบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณŤในการปฏิบัติงานมากกวŠา 
20 ปŘ อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

6.  ขšอเสนอแนะ
6.1 ขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย
  6.1.1 ดšานหลักนิติธรรม ควรมีเกณฑŤหรือตัวช้ีวัดที่ชัดเจน ในการประเมินผลงานหรือ

ความดคีวามชอบ และ ควรมกีารบงัคบัใชšกฎระเบยีบอยŠางจรงิจงัและชดัเจน ควรมมีาตรฐานในการกาํหนด
กรอบเวลาปฏิบัติงานอยŠางชัดเจน

  6.1.2  ดšานหลักคุณธรรม ควรตักเตือนผูšมาทํางานสาย และยกยŠองผูšที่เสียสละเวลาใหšแกŠ
ทางราชการ และ ควรปฏิบัติตŠอบุคลากรในโรงเรียนอยŠางเสมอภาคทั้งในการยอยŠองและการตักเตือน 
ควรเปŗดใจรับฟŦงปŦญหาจากผูšใตšบังคับบัญชาทุกระดับ 
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  6.1.3  ดšานหลักความโปรŠงใส ควรมกีารปรบัปรุงขšอมูลของโรงเรียนใหšเปŨนปŦจจบัุนและนําไป
ใชšไดšอยŠางสะดวก และ ควรมีการสํารวจความตšองการวัสดุ/พัสดุ ในแตŠละหšองทุกๆหšองเรียน

  6.1.4  ดšานหลักการมีสŠวนรŠวม ควรนําขšอเสนอแนะหรือปŦญหาของผูšปกครอง มาปรับปรุงใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปŘ เพื่อใหšสอดคลšองกับปŦญหาตามสภาพจริง ควรมีการประชุมและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปŘ และใหšทุกๆฝśายไดšมีสŠวนรŠวมในการเสนอโครงการและงบประมาณ

  6.1.5  ดšานหลักความรับผิดชอบ ควรมีแผนการประชุมสามัญประจําเดือนใหšชัดเจน ควรใหš
ความสําคัญปŦญหาในโรงเรียนมากŠอนองคŤกรอ่ืน ควรกระจายงาน/กจิกรรมตŠางๆ ใหšบคุลากรทุกคนมีสŠวนรŠวม

  6.1.6  ดšานความคุšมคŠา วัสดุสิ้นเปลืองควรมีการวางแผนการใชšงานท่ีชัดเจน ในแตŠละ
ภาคเรียน บางกิจกรรมที่ไมŠสําคัญตŠอการเรียน ควรประหยัดงบประมาณเพื่อใชšในสŠวนที่สําคัญกวŠา

6.2  ขšอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตŠอไป
  6.2.1  ควรศึกษาวิจัย การมีสŠวนรŠวมของครูในการพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการใชš

หลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ ในแตŠละระดับใน แตŠละเขต
  6.2.2  ควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสŠวนรŠวมของสถานศึกษาโดยใชšหลกัธรรมาภิบาล

ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ 
  6.2.3  ควรศึกษาการมีสŠวนรŠวมของครูในการดําเนินการวางแผนและการใชšจŠายงบประมาณ

ของโรงเรียนในเครือขŠายการจัดการศึกษาที่ 20 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ เขต 3 
  6.2.4  ควรศกึษาการมสีŠวนรŠวมของ ผูšปกครอง และชมุชนในการจดัการศกึษาของสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรŤ 
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